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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thwa Dai hoi!
Kinh thwa Quy C6 dong!

Ban Tong Giam d6¢ Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Nong San Thuc Pham
An Giang (goi tat 1a “Cong ty” hay “AFIEX™) xin b&o céo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2022 va xay dung phuong an ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty nam 2023 vai nhitng noi dung sau:

I. BOl CANH KINH DOANH NAM 2022

- Nam 2022, mac du tinh hinh dich bénh Covid-19 tai Viét Nam da giam manh
ngay tir dau nam tuy nhién Viét Nam van tiép tuc chiu anh huong mot phan do tinh
hinh dich bénh chung trén toan thé gisi. Ciing trong ndm nay, Chién Tranh gira Nga
— Ukraina kéo dai dén thoi diém hién tai khién tinh hinh kinh té thé gisi roi vao
trang thoai suy thoai, khung hoang.

- Cac hoat dong san xuat va kinh doanh thwong mai déu chiu anh huong
manh do viéc lam phéat, bién dong cua thi truong do khing hoang kinh té. Gia
nguyén liéu dau vao khéng 6n dinh,chi phi van chuyén ting cao, nhu cau thi
truong nhiéu bién dong din dén viéc san xuat kinh doanh thuong mai tiém an
nhiéu rui ro.

- Ban lanh dao Cong ty da ludn séat sao véi cac dién bién cua dich bénh va thi
truong dé cd cac giai phap kinh doanh kip thoi dam bao 6n dinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, gilp két qua kinh doanh cua Cong ty trong nim 2022 ¢6 loi
nhuan, nhan su on dinh dé tao tién dé phat trién manh mé trong nam 2023.

1. Bao céo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

1.1. Bang chi tiéu so sanh két qua SXKD thuc hién so v6i ké hoach trong nim
2022:
DVT: Triéu dong
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CHI TIEU DVT | N2 | mamaor2 | kM2
Toéng doanh thu thuén Tr.d 1.676.470 | 2.194.476 | 76%
Tong chi phi Tr.d 1.641.126 | 2.141.988 | 77%
Loi nhuén truéc thué Tr.d 35.344 52.488 67%
Thué TNDN Tr.d 6.718 11.311 | 59%
Loi nhuin sau thué Tr.d 28.626 41177 70%
Xuit khéu gao
+ Kim ngach xuét Tr.UsD 0,32 422 8%
+ San luong xuat Tén 750 10.000 | 8%
Nhap khaiu nguyén liéu thirc dn
+ Kim ngach nhép Tr. USD 0,42 5,17 8%
+ San lugng nhap Tén 201 10.500 | 2%
San lwong tiéu thu TACN TS Tan 40.697 50.300 | 81%
+ Thire an ban ngoai Tén 35.404 45.300 78%
+ Tiéu thu ndi bd Tén 5.293 5.000 | 106%

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022 chiu anh hudng
boi lam phat ting cao; gia xing dau, nguyén vat liéu bién dong manh, cac chi tiéu
doanh thu, loi nhuan trudce va sau thué chua dat so véi ké hoach dé ra. Cu thé nhu
Sau:

- San luong thtc an chin nudi - thay san dat 81% so voi ké hoach, san luong
giam ngoai nguyén nhan dich bénh COVID-19 thi phan 16n do gia cac san pham
chan nudi duy tri gia tri thap kéo dai lam cho cac hd nudi thu hep tham chi ngung
tai dan.

- Mang luong thuc con nhiéu kho khin vé dau ra va chi phi khau hao TSCD rat
cao. Mic du, Cong ty da tan dung thoi diém gia tt thuc hién san xuat kinh doanh,
nhung san luong van khong dat so ké hoach.

- Hoat dong kinh doanh vé giét m6 & Xi nghiép Ché bién Lam Stc San vé co
ban 6n dinh. Riéng hoat dong chin nudi heo ¢ Trai Chan Nudi Vinh Khanh dang
gip rat nhiéu khé khin do gia ban duy tri & mutrc gia tri thap kéo dai, chi phi chim
soc trong diéu kién con tiém an nguy co dich ta lon Chau phi lam gia thanh ting
Cao.

- Mang chin nudi ca tra ctia Cong ty gip nhiéu kho khin vé dau ra, gia thi
truong thap trong diéu kién phai tiéu thu ca nudi gia thanh cao da 1am anh huong
rat 10n dén hiéu qua hoat dong chung ctia toan Cong ty.

- Hoat dong dau tu gop von véi Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon — An
Giang dat hi¢u qua hon cung ky.



1.2. Bang cac chi tiéu tai chinh trong yéu:

Cac chi tiéu DVT | Nam 2021 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Hé sd thanh toan ngén han:
Tai san ng:fm han / No ngrfm han Lan 1,87 15
+ Hé sd thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho .
P Lan 1,43 1,26
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
+ Hé s6 No / Tong tai san Lan 0,38 0,61
+ Hé s6 N¢ / Von chii s hiru Lan 0,61 1,57
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban .
Hang t6n kho binh quan vong 6,13 11,91
+Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan / Tong tai san binh quan Lan 1,42 1,86
4. Chi tiéu vé khd nang sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan Lan 0,03 0,02
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué / Vén cha sé hitu Lan 0,05 0,07
+ Hé sd Loi nhuan sau thué / Téng tal san Lan 0,03 0,03
+ Hé s6 Loi nliuafm tr hoat dong kinh doanh / Lin 0,01 0,003
Doanh thu thuan

1.3. Panh gia viéc thwe hién SXKD nam 2022:
a. Cac mat lam dwgec:

Thuc hién nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2022, HPQT va Ban
Piéu hanh di c6 nhiéu nd luc cy thé trong hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty
nén di dat duoc mot sd tién bod nhu sau:

- Trong bdi canh khé khin chung nhung hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty khong bi gian doan, ddm bao hoat dong lién tuc tir khau mua nguyén licu,
t6 chuc san xuat dén khau ban hang.

- Trong nam thuc hién co cAu lai cac khoan dau tu tai chinh, thanh 1y nhitng tai
san khong can dung phat huy duoc hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Cac mit chwa lam dworc:

- Xi nghiép Thirc dn chin nudi thity san d6i dién tinh hinh khé khan khach
quan cta viéc dut gdy thi trudng nhap khau nguyén liéu thirc 4n, bi dong trong tinh
toan du trir nguyén liu..., dua dén gia thanh cao, ti€u thu cé nhiéu kho khan.




- Xi nghiép Xuat khau Luong thuc: do thiéu nhan luc, cong tac thu mua thuc
hién chua 6n dinh, chua da dang hoa duoc cac kénh tiéu thu dua dén san lugng tiéu
thu thép, hiéu qua chua cao.

- Mang chin nuodi ca tra cia Cong ty can da dang hoa thém khach hang va ting
cong Suét, nang luc san xuét dé canh tranh vé chat luong, gia thanh.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san:

Téng tai san cla cong ty cudi nam 2022 1a 1.094 ty dong, ting 70% so voi
dau nim (muc ting gan 452 ty dong).

- Trong d6 tai san ngan han ting 120% (mirc ting 547 ty dong), chu yéu ting &
chi tiéu khoan phai thu 150% (mirc ting 420 ty dong), chi tiéu tién va cac khoan
tuong duong tién ciing ting 73% (muc ting gan 42 ty dong), ting & cac khoan dau
tu tai chinh ngan han 372% (mirc tang 33 ty dong), chi tiéu hang ton kho ting 48%
(mirc tang 51 ty dong).

- Chi tiéu tai san dai han ciing giam 51% so véi dau ndm (mtc giam gan 96 ty
d6ng), trong d6 giam chil yéu & chi tiéu dau tu tai chinh dai han 90% (mirc giam
gan 62 ty dong), giam chi tiéu xay dung co ban do dang 98% (muc giam 22 ty
d6ng). Cac khoan giam chil yéu do trich khau hao, thanh 1y tai san khong can ding
va phan b day du chi phi loi thé kinh doanh 4,2 ty ddng vao chi phi quan 1y trong
nam 2022.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra:

No phai tra ting 174% (muc ting 425 ty dong), trong d6 ting & chi tiéu phai
tra nha cung cap 597% (murc ting 71 ty dong) va ting & chi tidu vay va ng thué tai
chinh ngin han 151% (muc ting gan 340 ty dong).

2.3 Bio cao vé két qua dau tu:

Nam 2022, Cong ty thuc hién cac khoan dau tu, mua sim, lép dat cac trang
thiét bi, cai tao ning cip co so ha tang phuc vu SXKD. Trong d6, tong gia tri tai
san tang trong nam: 7,7 ty ddng va tong chi phi sira chita 13 5,4 ty dong. Cu thé:

- Mua sdm méi 3 xe 6t6 cho Cong ty tri gia 2,6 ty dong.

- Pau tu phan mém ké toan trj gia 0,54 ty dong.

- Mua sdm day chuyén boc vo la tri gid 1,53 ty dong.

- Mua sdm moi bang tai nhap hang cho Chi nhanh Xuét khau Luong thuc tri
gia 0,4 ty dong.

- Lap dat hé thong camera giam sat tri gia 0,24 ty dong.

- Pau tu cai tao nang cap showroom tri gia 1,7 ty dong.



- Pau tu cai tao, nang cap trang thiét bi cho cac don vi Xi nghiép Thirc An
Chin Nudi Thuy San, Chi nhanh Xuit khau Luong thuc voi tong gia tri 0,61 ty
dong.

3. Nhirng cii tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan 1y:
3.1. Cai tién vé co ciu td chirc:

Tiép tuc sép xép b0 may nhan sy dua trén sy phan cong nhi¢ém vu 10 rang,
phu hop ning luc chuyén mon. Tiép tuc thuc hién chinh sach tra luong, thuong
minh bach gin véi két qua kinh doanh va hiéu qua cong viéc, nang luc chuyén
mon cua tung cd nhan va don vi tryc thudc tao duoc dong luc cho su céng hién va
tang trudng cac mat hoat dong ciia Cong ty.

3.2. Cai tién vé chinh sach, quan ly:
- Thuc hién d61 mo1 va bo sung nguoén nhan lyc, ting cuong dao tao nham nang
cao kién thirc chuyén mon, nghiép vu va tay nghé cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén quan tim hoan thién thé ché va ning luyc quan tri ndi bo thong
qua viéc ting cudng hoat dong kiém soat va quan 1y chit ché dinh muc vat tu,
nguyén vat lidu dau vao va cac chi phi khac dé tiét giam chi phi, quan 1y gia thanh
canh tranh dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan qudc té d6i véi ché bién,
san xuat luong thyc va thirc an chin nudi.

4. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

4.1. Panh gia thuan lgi va khé khian trong nam 2023:

a. Thuan lgi:

- Tinh hinh dich bénh do Covid-19 di duoc kiém soét trén quy mé toan cau s&
lam cho thi truong nhap khau cua cac midt hang nguyén liéu thirc an chian nudi;
xuat khau gao khong bi dut gay nhu nam 2022, dua dén kha niang Cong ty da dang
dugc khach hang trong hoat dong xuat nhap khau.

- Du bdo nhu cau thily san tiép tuc ting cao tai cac thi truong 16n vé thily san
cua Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban,... dic biét 1a thi truong Trung Quéc da
mé cira tro lai, ddy 12 mot trong nhimng thi truong 16n nhat ciia Viét Nam, sé& thiic
day xuat khau nganh hang nay cta Viét Nam va tao co hoi cho cac doanh nghiép
chan nudi thiy san cling nhu san xuét thirc an co6 co hoi phat trién va dat ting
trudng cao.

- Nam 2023 dy bdo van c¢6 nhiéu co hdi cho xuat khau gao bdi nhu cau luong
thuc cila thé gidi tang, hon nita chat luong gao cua Viét Nam duoc ngudi tiéu dung
trén nhiéu nudc ua chudng.



b. Khé khén:

- Nim 2023, mdi truong dau tu ciing con nhiéu yéu t6 bat dinh, ndi lo lam phat
tang cao trd lai, xung dot dia chinh tri trén thé gidi 1am gian doan chudi cung tmg
va nhu cdu ning luong ting dot bién s& day gia ca 1én cao do d6 can sat sao hon
nita trong cong tac quan tri, diéu hanh nim bat va thay doi kip thoi dé phat trién
kinh doanh 6n dinh, hiéu qua.

- Hién tai ty trong nguyén liéu nhap khau dung trong san xuét thirc dn chin
nudi 1a tir 65% dén 70%. Ngudn cung cac nguyén liéu ndy chi yéu tir My, Brazil
va Argentina, tuy nhién, nim nay mua vu ¢ qudc gia Nam MY nay lai phai hing
chiu tinh hinh thoi tiét bat loi, anh huong 16n dén san luong thu hoach dé xuét
khau. Nén viéc du bao san lugng va thoi diém nhap khau toi wu nguyén li¢u thuc
an con gap nhiéu khé khan. Cudc chién Nga — Ukraine kéo dai da lam cho gia ning
luong (dau mo, khi ddt) ting dot bién, kéo theo ngudn cung nhién lidu (trdu x4,
trdu cui...) trong nudc bién dong khé kiém soat khong theo quy ludt mua vu;
thuong mai mot s6 mit hang nguyén liéu tir nong san (lda mi, nanh,...) bién dong
manh, 1am cho gia ca cac loai nguyén liéu tang cao, dua dén gia thanh thic an
cling tang theo.

- Rui ro vé dich bénh ta heo Chau Phi van con tiém tang, cac dich bénh khac
van c6 kha nang phat sinh, gia ca san pham chin nudi ciing con bap bénh.

- Dién bién moi truong nude trén song Ctru Long theo chiéu huéng khong
thuan loi, lam cho viéc nudi ca tra c6 ty 1€ hao hut 16n. Dy bao thi truong cé tra
phuc héi nhung ¢ d6 tré va c6 gidi han do ngudn cung trong nudc dé dang ting
nhanh tré lai, dic biét & cac ving nudi ciia cac doanh nghiép 16n. Piéu nay doi hoi
Cong ty phai cai tién trong quan tri, k¥ thuat nudi ca dé tang tinh canh tranh trong
chat luong, gia thanh.

- Co s6 mua, ché bién luong thyc ciia Cong ty chua dap tng tot nhu cau cia thi
truong gao chat lugng cao.

4.2. Ké hoach SXKD niim 2023 va cac giai phap thuc hién:

Trén co s& nhan di¢n nhitng thuan loi, kho khan vira néu, Ban Téng Giam doc
Cong ty dé ra nhitng giai phap sau day dé dat dugc cac chi tiéu quan trong cua ké
hoach SXKD nam 2023 nhu:

- Tong doanh thu: 2.558.719 triéu dong.

- Loi nhuan trudc thué: 36.958 triéu dong.

Céc giai phap thuc hién K& hoach nim 2023: Tiép tuc thuc hién déng bd cac
giai phap tai cu tric toan dién Cong ty. Phat huy t6i vu hoa ngudn luc, thyc hién
co ché phan cong minh bach céc cap quyén han, danh gia hiéu qua kip thoi va tu
chiu trach nhiém, Ban Téng Giam dbc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:



a. Giai phap vé nhan su:

- Sip xép lai, bd sung nhan su theo ding chuyén mon, sd trudng.

- Chi trong cong tac dao tao cip nhat thudng xuyén céc kién thirc chuyén mén,
khuyén khich nhan su luon tu dao tao.

- Phat huy tinh than lam viéc nhdém mdt cach c6 hiéu qua.

b. Giai phap vé quan tri diéu hanh:

- Do6i méi va xay dung co ché luong, thuong theo hudng thu nhap gan véi hiéu
qua cong viéc cta ting ca nhan; c6 co ché khuyén khich, phan chia lgi nhuan d6i
vo1 tung cd nhan, bd phan.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi cac quy trinh, quy ché ciia Cong ty cho phi hop voi
tinh hinh méi. Xay dung cac quy trinh cu thé trong mua, ban, san xuit ché bién
trén nguyén tdc minh bach, nhanh chong, hiéu qua.

- Hién dai héa cong tdc quan tri, cac s6 lidu duoc cap nhat online thuan lgi cho
quan 1y diéu hanh.

- Cung cb bo sung lai doi ngii ban hang mang kinh doanh luong thuc ca thi
truong xuat khau va trong nude theo hudng két hop lién doanh, lién két v6i cac dbi
tac tin cdy va cung c6 phat trién lai tu doanh ctia Cong ty.

- Ting cudng viéc st dung chuyén gia trong ting linh vuc nham cip nhét cac
bién phap quan trj diéu hanh tién tién.

c. Giai phap vé dau tu:

- Pau tu mé rong nha may ché bién thic an, nang cong suat san xuat.

Dau tu cai tao cac nha may ché bién gao.

Cai tao trang trai nudi heo va cac ao nudi ca, ao xur Iy nudc.
Xay dung h¢ thong dién nang lugng mat troi &p mai dé cung cap nang luong

cho nha may san xuat thic an chin nudi, cac nha may san xuat ché bién gao.

Téng cong gia tri dau tu du kién: 350-500 ty dong, thoi gian dau tu : tir nim

2023-2025.

d. Giai phap veé tai chinh:

- Quan trj tai chinh theo nguyén tac tap trung vé Cong ty.

- Xay dung cic nguyén tic thuc hanh quan tri rii ro trong mua nguyén liéu,
trong cong no ban hang, trong qua trinh luu kho cling nhu san xuat ché bién.

- Tiép can thém cac ngudn vén dau tu/hop tac trung, dai han tir trong nudc
cling nhu nude ngoai.

Kinh thwa Quy cé dong!

Trén day 13 bao cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Ban Tong Giam Bdc Cong ty, kinh trinh
DbHDCD thong qua.

Ban lanh dao Céng ty xin dugc tran trong cam on Quy vi C6 dong da dong
hanh, ang hé Cong ty trong sudt nim qua. Budc sang nim 2023, Ban lanh dao
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clng toan thé CBCNV Cong ty quyét tam hoan thanh ké hoach SXKD duoc
DHDCPD giao, tiép tuc cung cb toan dién cac linh vuc hoat dong cua Cong ty,
mang lai loi ich thiét thuc cho cd dong va ngudi lao dong, dong thoi khang dinh,
nang cao vi thé, thuong hiéu Cong ty trén thi trudng.

Xin trén trong cam on./.
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